
การพัฒนาทีมงานสูการทํางานและการบรกิารที่เปนเลิศ
ณ หอประชุมดํารงศักดิ์ สํานักชลประทานที่ 14
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นายจรญู  พจนสุนทร
รองประธานกรรมการคนที ่1



วิสัยทัศนวิสัยทัศน

“เปนสหกรณออมทรัพยชั้นนํา  ที่มั่นคงโปรงใสในการบรหิาร

บริการเปนเลิศ เกดิประโยชนตอสังคม”



พันธพันธกิจกิจ

1. สงเสริมการออมทรพัย เพื่อความมัน่คงของสมาชิกและสหกรณ

2. ใหบริการกูเงินอยางมปีระสิทธิภาพและเปนธรรม

3. จัดสวัสดกิาร เพื่อความผาสุกแกสมาชกิ

4. พฒันาการบริหารจัดการของสหกรณใหมปีระสิทธิภาพ

5. ใหบริการอื่นเพื่อสนองความตองการของสมาชกิ

6. เอื้ออาทรตอสังคมตามหลกัการสหกรณ



วัตถปุระสงค

สหกรณออมทรัพยกรมชลประทาน จํากัด

สหกรณนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจ 

และสังคมของบรรดาสมาชิกโดยวิธีชวยตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกันตาม

หลักสหกรณ รวมทั้งในขอตอไปนี้

(1) สงเสริมใหสมาชิกออมทรัพย โดยชวยใหสามารถสงวนสวน

แหงรายไดของตนไวในทางอันมั่นคงและไดรับผลประโยชนตามสมควร

(2) สงเสริมการชวยตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกันในหมู

สมาชิก

(3) รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณอื่น

(4) จัดหาทุนเพื่อกิจการตามวัตถุประสงคของสหกรณ

(5) ใหเงินกูแกสมาชิก

(6) ใหสหกรณอื่นกูยืมเงิน



(7) ซื้อทุนของธนาคาร ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อใหความชวยเหลือ

ทางการเงินแกสหกรณ

(8) ซื้อหุนของชุมชนสหกรณหรือสหกรณอื่น

(9) ซื้อหุนของสถาบันที่ประกอบธุรกิจ อันทําใหเกิดความ

สะดวก หรือสงเสริมความเจริญแกกิจการของสหกรณ

(10) ซื้อหลักทรัพยรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ

(11) ออกตั๋วสัญญาใชเงินและตราสารการเงิน

(12) ฝากหรื อลงทุนอย า งอื่ นตามกฎหมายและตามที่

คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกําหนด

(13) ดําเนินการใหกูยืมเพื่อการเคหะ

(14) ใหสวัสดิการและการสงเคราะหตามสมควรแกสมาชิกและ

ครอบครัว



(15) รวมมือกับทางราชการ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

ชุมชนสหกรณ และสหกรณอื่นเพื่อสงเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ

(16) กระทําการตางๆตามที่อนุญาตไวในกฎหมายวาดวย

สหกรณ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กลาวขางตน รวมถึง ซื้อ ถือกรรมสิทธิ์

หรือทรัพยสิทธิ ครอบครอง กู ยืม เชา หรือใหเชา เชาซื้อ หรือใหเชาซื้อ โอนหรือ

โอนสิทธิการเชาซื้อ ขาย หรือจําหนาย จํานองหรือรับจํานอง จํานําหรือรับจํานํา 

ดวยวิธีอื่นใด ซึ่งทรัพยสินแกสมาชิกหรือของสมาชิก

(17) ใหความชวยเหลือทางวิชาการแกสมาชิก

(18) ขอหรือรับความชวยเหลือทางวิชาการจากทางราชการ 

หนวยงานของตางประเทศหรือบุคคลอื่นใด

(19) ดําเนินกิจการอยางอื่นบรรดาที่เกี่ยวกับหรือเนื่องในการ

จัดใหสําเร็จตามวัตถุประสงคของสหกรณ



กรรมการดําเนินการสหกรณออมทรัพย

1. ตองมีความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ ยึดมั่นในหลักการและอุดมการณสหกรณ

2. ตองดํารงตนเปนผูมีวินัย ประหยัด และรักษาวินัยทางการเงิน

3. ตองไมเปนปฏิปกษตอสหกรณ

4. ตองมีความสามัคคี เสมอภาค และเปนธรรม

5. ตองไมมุงราย และทําลายซึ่งกันและกัน

6. ตองมุงปฏิบัติหนาที่ใหสําเร็จดวยความโปรงใส

7. ตองมีความรับผิดชอบ เอื้ออาทรตอสมาชิกและผูดอยโอกาส

8. ตองไมเปดเผยขอมูลที่อาจกอใหเกิดผลเสียแกสหกรณหรือสมาชิก

9. ตองมุงพัฒนาตนเอง และพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกอยางยั่งยืน

10. ตองสรางความมั่นคง ความมั่นใจและภาพลักษณที่ดีใหแกสหกรณ

จรรยาบรรณจรรยาบรรณ



จรรยาบรรณจรรยาบรรณ
เจาหนาทีส่หกรณออมทรัพยกรมชลประทาน จํากัด

1. ตองยึดมั่นในเกียรติภูมิของสหกรณออมทรัพยกรมชลประทาน จํากัด

2. ตองมีความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ ยึดมั่นในหลักการและอุดมการณสหกรณ

3. ตองมีคุณธรรม สามัคคี มีวินัย

4. ตองปฏิบัติตนใหตรงตอเวลา มีความสํานึกในหนาที่

5. ตองมีความขยันหมั่นเพียร อดทน อดกลั้น และรอบรูงานในหนาที่

6. ตองปฏิบัติหนาที่ และใหบริการดวยความรวดเร็ว เสมอภาค ถูกตองและมี  

สัมมาคารวะ

7. ตองดูแล เก็บรักษา ใชสอยทรัพยสินของสหกรณฯ อยางประหยัด และคุมคา

8. ตองรักษาความลับ ไมเปดเผยเอกสารหรือขาวสาร ที่เปนความลับของ 

สหกรณ



เพื่อความเปนเอกภาพในการสงเสริมและพัฒนาการ
สหกรณ และเพื่อธํารงไวซึ่งเอกลักษณของการสหกรณไทย 
นายทะเบียนสหกรณเห็นควรกําหนดนิยามของคุณคาสหกรณ 
อุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณ ไวดังนี้ 



1. คุณคาของสหกรณ (Cooperative Values) สหกรณอยูบน
พื้นฐานแหงคณุคาของการชวยตนเอง ความรับผิดชอบตอ
ตนเอง ความเปนประชาธิปไตย ความเสมอภาค ความเที่ยง
ธรรม และความเปนเอกภาพ สมาชิกสหกรณเชื่อมั่นใน
คุณคาทางจริยธรรมแหงความสุจริต ความเปดเผย ความ
รับผิดชอบตอสังคมและความเอื้ออาทรตอผูอื่น โดยสืบทอด
ประเพณีปฏิบัติของผูริเริ่มการสหกรณ



2. อุดมการณสหกรณ (Cooperative Ideology) คือ ความเชื่อ
รวมกันทีว่าการชวยเหลือตนเองและการชวยเหลือซึ่งกันและ
กันตามหลักการสหกรณจะนําไปสูการกินดี อยูดี มีความเปน
ธรรมและสันติสุขในสังคม



3. หลักการสหกรณ (Cooperative Principles) คือ แนวทางที่
สหกรณยึดถือปฏิบัติเพื่อใหคุณคาของสหกรณเกิดผลเปน
รูปธรรม

*** หลักสหกรณสากล 7 ประการ ไดแก ***



หลักการที ่1 การเปนสมาชิกโดยสมัครใจและเปดกวาง 
(Voluntary and Open Membership)

สหกรณเปนองคการณโดยสมัครใจ ที่เปดรับบุคคลทุกคน
ซึ่งสามารถใชบริการของสหกรณได โดยปราศจากการกีดกันทาง
เพศ สังคม เชื้อชาติ การเมือง หรือศาสนา และบุคคลนั้นตอง
เต็มใจรับผิดชอบในฐานะสมาชิก



หลักการที ่2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลัก
ประชาธิปไตย (Democratic Member Control)

สหกรณเปนองคการประชาธิปไตยที่ควบคุมโดยมวล
สมาชิก ซึ่งมีสวนรวมอยางจริงจังในการกําหนดนโยบาย และ
การตัดสินใจของสหกรณ ไมวาชายหรือหญิงที่ไดรับเลือกเปน
ตัวแทนสมาชิกตองมีความรับผิดชอบตอมวลสมาชิก สมาชิก
ของสหกรณชั้นปฐมมีสิทธิออกเสียงเทาเทียมกัน (หนึ่งคนหนึ่ง
เ สี ยง ) ส วนสหกรณ ในระดับอื่ นก็ จั ด ให เป น ไปตามวิ ถี
ประชาธิปไตย



หลักการที ่3 การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจโดยของสมาชิก 
(Member Economic Participation)

มวลสมาชิกพึงรวมทุนกับสหกรณของตนอยางเทาเทียม
กัน และควบคุมการใชเงินทุนตามวิถีประชาธิปไตย โดยปกติ
อยางนอยสวนหนึ่งของทุน ตองมีทรัพยสินสวนรวมของสหกรณ 
และสมาชิกพึงไดรับผลตอบแทนจากเงินทุน (ถามี) อยางจํากัด 
ภายใตเงื่อนไขของความเปนสมาชิก เหลาสมาชิกจะจัดสรรเงิน
สวนเกิน เพื่อจุดมุงหมายบางอยางหรือทั้งหมดดังตอไปนี้ คือ 
เพื่อพัฒนาสหกรณของตนโดยอาจจัดเปนกองทุนสํารองพึ่ง
อยางนอยสวนหนึ่ งจะตองนํามาแบงปนกัน  เ พื่อจัดสรร
ผลประโยชนใหสมาชิกตามสวนธุรกรรมที่ตนทํากับสหกรณ 
เพื่อสนับสนุนกิจกรรมอื่นๆที่มวลสมาชิกเห็นชอบ



หลักการที ่4 การปกครองตนเอง และความเปนอิสระ 
(Autonomy and Independence)

สหกรณเปนองคการอิสระที่ชวยตนเองภายใตการ
ควบคุมของสมาชิก หากสหกรณนั้นๆทําขอตกลงรวมกับ
องคกรอื่นๆรวมถึงรัฐบาล หรือแสวงหาทุนจากแหลงภายนอก
ตองมั่นใจไดวาการกระทําของสหกรณเชนนั้นอยูภายใตการ
ควบคุมแบบประชาธิปไตย โดยมวลสมาชิก รวมถึงยังคงดํารง
ความเปนอิสระของสหกรณไวได



หลักการที ่5 การศึกษา ฝกอบรม และสารสนเทศ 
(Education, Training and Infor)

สหกรณพึงใหการศึกษา และการฝกอบรมแกบรรดา
สมาชิก ผูแทนจากการเลือกตั้ง ผูจัดการ และเจาหนาที่ เพื่อให
บุ คคล เหล านั้ นสามารถช วยพัฒนาสหกรณ ได อย า งมี
ประสิทธิผล สหกรณพึงใหขาวสาร ความรูแกประชาชนทั่วไป 
โดยเฉพาะอยางยิ่งเยาวชน และผูนําทางความคิดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะ และประโยชนของสหกรณ



หลักการที ่6 การรวมมือระหวางสหกรณ (Cooperative 
among Cooperatives)

สหกรณพึงใหบริการแกมวลสมาชิกอยางเต็มที่ และ
สรางความเขมแข็งแกขบวนการสหกรณ โดยรวมมือกันเปน
ขบวนการตามโครงสรางระดับทองถิ่น ระดับชาติ ระดับภูมิภาค 
และระดับนานาชาติ



หลักการที ่7 การเอื้ออาทรตอชุมชน (Concern for 
Community)

สหกรณพึงดําเนินงาน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน
ของตน ตามนโยบายที่มวลสมาชิกใหความเห็นชอบ



4. วิธกีารสหกรณ (Cooperative Practices) คือ การนํา
หลักการสหกรณมาประยุกตใชในการดําเนินกจิกรรมทาง
เศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชนของมวลสมาชิกและชุมชน 
โดยไมละเลยหลักการธุรกิจที่ดี



7 นิสัยเริดๆสูความเปนเลิศในการทํางาน

นอกจากความสามารถและทักษะในการทํางานที่เปน
พื้นฐานสําคัญของทุกๆอาชีพแลว การปรับเปลี่ยนนิสัยของ
ตนเองใหเปนไปในทิศทางบวกก็สําคัญไมยิ่งหยอนไปกวากัน 
และยิ่งถาสามารถบมเพาะนิสัยทางบวกใหเกิดขึ้นในใจได
อยางถาวรแลว ก็เปนการดีสําหรับตนเองมากขึ้น

นิสัย 7 ประการ เพื่อเปนแนวทาง ดังนี้ :-



1. รูจักและรูใจตนเอง

รูจักตนเอง  เขาใจบุคลิกลักษณะนิสัย ความตองการ
ตนเองอยางแทจริง เพื่อนําไปสูการตัดสินใจทําและเลือกที่จะ
เปนในสิ่งที่ตองการ โดยไมอยูภายใตการบังคับกะเกณฑของผู
หนึ่งผูใด แตทั้งนี้ทั้งนั้นจะตองเปนการตัดสินใจที่ตั้งอยูบน
พื้นฐานคานิยมที่ถูกตองดวย และจากนั้นไมวาจะเกิดผลอะไร
ตามมาคุณตองสามารถรับผิดชอบได แมวาจะเปนปญหาที่ไม
คาดคิดมากอนก็ตองยอมรับและแกไขใหไดโดยไมสรางความ
เดือดรอนแกผูอื่น



2. วางแผนเพื่อทําความฝนใหเปนจริง

หลังจากรูวาจุดมุงหมายของเราคืออะไร ขั้นตอไปใหเริ่ม
ฝนดวยการจินตนาการวาดภาพสิ่งเหลานั้นขึ้นในใจกอนวาเรา
กําลังจะทําอะไรจะเดินไปในทิศทางไดและจะตองพบเจอกับ
อะไรบาง เหลานี้ไมใชการคิดเพอเจอ แตเปนการคิดอยางเปน
เหตุเปนผลวางแผนเพื่อใหมองเห็นอนาคตโอกาสและความ
เปนไปไดจริงๆจากนั้นจึงเริ่มลงมือทําทันที 



3. ตั้งสติใหมั่น ลาํดบัความสาํคญัใหดี

เปนวิธีบริหารจัดการชีวิตไดดีที่สุด ไมวาจะเปนการ
วางแผนงานระยะสั้น (วันตอวัน) หรือระยะยาว (เปนสัปดาห) 
คุณตองหา “สิ่งสําคัญที่สุด” ของแผนงานใหไดกอน แลวจึง
จัดลําดับความสําคัญกอน-หลัง จําไววาสิ่งสําคัญในที่นี้ไมได
หมายถึงเรื่องเรงดวนเสมอไป แตตองเปนสิ่งสําคัญที่สงผล
กระทบทั้งตอหนาที่การงานของคุณเองและโยงใยไปยังบุคคล
อื่นๆโดยเฉพาะอยางยิ่งตองมีความเกี่ยวพันกับภาพรวมของ
องคกร รูจัก “ปฏิเสธ” ใหเปนบางในเรื่องที่ไมเกี่ยวของกับหนาที่
การงานของคุณโดยตรง เพราะบอยครั้งที่ความเกรงใจรับทุก
อยางไมกลาปฏิเสธมีสวนทําใหตารางงานที่คุณวางไว “รวน” ได



4. ประนีประนอม แตไมยอมใหใครเอาเปรียบ

อาจจะเรียกอีกอยางวา วิน-วิน (WIN-WIN) ก็ได ซึ่งเปน
วิธีการทํางานแบบอาศัยความรวมมือ ชวยกันระดมความคิด
เพื่อหา “จุดกึ่งกลาง” ที่ลงตัวที่สุด วิธีนี้ไดผลดีในการชวยลด
ความขัดแยงเพราะเปนการทํางานแบบที่ไมไดแขงขันมุงจะเอา
แตชนะ โดยนิสัยในขอนี้เปนการสรางความสมดุลระหวาง
ความกลาหาญ ความซื่อสัตย จริยธรรมในใจ และการเห็นอก
เห็นใจผูอื่น ซึ่งแมไมใชเรื่องงานแตถาทําแลวจะพบวาการคิด
แบบประนีประนอมมีประโยชนมาก หากตองการประสบ
ความสําเร็จในการทํางาน



5. “รับฟง” ดวยใจไมใชแค “รับรู”

ไมมีใครอยากฟงคนอื่นพูดอยูฝายเดียว ทุกคนลวนมี
เรื่องที่เขาอยากพูดอยากระบายอยูภายในใจและคาดหวังวาจะ
ไดรับคําตอบ หรือ ปฏิกิริยาตอบกลับมาอยางที่เขาตองการ
ทั้งนั้น แตจะทําอยางไรใหเขาฟงเรา เราก็ตองพยายามเขาใจ
ผูอื่นกอนไมใชรับฟงแตสิ่งที่เราอยากรูเทานั้น แตตองใสใจใน
ความรูสึกและปฏิกิริยาของผูพูดดวย ที่สําคัญตองฟงเขาพูดให
จบกอนทุกครั้ง อยาพึ่งดวนสรุปประเมินผลหรือตัดสินใจ 
ไมอยางนั้นแลวเราจะไมมีโอกาสเขาใจคนอื่นเลย และคนอื่นก็
จะพลอยมีอคติกับเราดวย สงผลใหการทํางานไมราบรื่น



6. ผสานความตางใหเปนหนึ่งเดียว

คนเราทุกคนมีที่มาตางๆกัน และเติบโตมาดวยวิธีการ
เลี้ยงดูหลายรูปแบบ มีความคิดและนิสัยเปนของตนเอง แต
เมื่อเราฝกนิสัยที่ 5 ไดแลวจะทําใหเรามองเห็นและเขาใจใน
ความแตกตางของแตละคน ซึ่งจะนําไปสูการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นิสัยในขอที่ 6 นี้ ไมใชแคการหารือ
รวมกันเพื่อเลือกแนวทางใดแนวทางหนึ่งมาใชในการทํางาน 
แตเปนการนําขอดีของแตละคนมาประสานรวมกันเปนหนึ่ง 
กอใหเกิดทางเลือกใหมที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังคํากลาว
ที่วา “หลายหัว ยอมดีกวา หัวเดียว”



7. ฝกฝนและพัฒนาตนอยูเสมอ

กว าจะฝกนิสั ย ไดครบทั้ ง  6 ขอไม ใช เ รื่ อ งง าย  จึ ง
จําเปนตองหมั่นตรวจสอบและฝกฝนตนเองอยูเสมอไมตางจาก
การลับมีดใหคมพรอมใชงานทุกเมื่อ สิ่งที่ควรหมั่นฝกฝน ไดแก

- การฝกฝนดานกายภาพ (ทํารางกายใหสมบูรณพรอมสู
งานอยูเสมอ)

- การฝกฝนดานสติปญญา (หมั่นแสวงหาความรูใหมๆ)
- การฝกฝนดานจิตวิญญาณ (ทําสมาธิใชเวลาฝกจิตของ

ตนเอง)
- การฝกฝนดานทักษะและสังคม (การติดตอสื่อสาร ฝกมี

ปฏิสัมพันธกับคนหลากหลาย)



การทําบุญแลวไมอธิษฐาน
ก็เหมือนกบัเรือไมมีหางเสือ
จะทําใหบาปมีโอกาสไดชอง

โอวาทพระราชภาวนาวิสุทธิ์
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